


WŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĐŽůůŽƋƵĞϮϬϮϮ͘ĂƉƉď͘ŽƌŐͬ 

>͛�WW��ĞƐƚ�ŚĞƵƌĞƵƐĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ 
ůĞ�ϭϳğŵĞ��ŽůůŽƋƵĞ��ŝŽĚǇŶĂŵŝƋƵĞ 

>ŽƌƐƋƵ͛ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ĂƌƌŝǀĞ�ĞŶ�ĐĂďŝŶĞƚ͕�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƐŽƵƐ�ůΖŝŵƉƵůƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĐΖĞƐƚ�
ůΖĞŶĨĂŶƚ�ďůĞƐƐĠ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ͘�WŽƵƌƚĂŶƚ͕�ůĞ�ǀŝǀĂŶƚ�ĞƐƚ�ůă͕�ũƵƐƚĞ�ĚĞƌƌŝğƌĞ͕�Ğƚ�ŶĞ�
ĚĞŵĂŶĚĞ�ƋƵΖă�ġƚƌĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ͕�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƚ͘�>ΖĞŶĨĂŶƚ�ŵĞƌǀĞŝůůĞƵǆ�ĐƀƚŽŝĞ�ůΖĞŶĨĂŶƚ�

ďůĞƐƐĠ͘ 

�ĂŶƐ�ůĂ�ƚŚĠƌĂƉŝĞ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͕�ŶŽƵƐ�ĐŚĞƌĐŚŽŶƐ�ĂůŽƌƐ�ă�ƌĞĐŽŶŶĞĐƚĞƌ�ůĞ�
ǀŝǀĂŶƚ͕�ůĞ�ŶŽǇĂƵ�ƐĂŝŶ͕�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ůă�ĞƐƚ�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ǀŝĞ͕�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖĞŶĨĂŶƚ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĠƉĂŶŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ͘ 

sŽŝůă�Ϯ�ĂŶƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ͕�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ĂĚƵůƚĞƐ͕�ƚƌĂǀĞƌƐŽŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĂŶǆŝŽŐğŶĞ͘�
YƵĞůƐ�ĞŶ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ă�ůĂ�ƐŽƌƟĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐƌŝƐĞ͘��ŽŵŵĞŶƚ�ƌĠǀĞŝůůĞƌ�ůĞ�ǀŝǀĂŶƚ͕�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚ�

ƉĞŶĚĂŶƚ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͍ 

WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĂĐƚƵĞůůĞ�ĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ĚĞ�ŶŽƌŵĂůŝƚĠ͕�
ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƐŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ƌĠǀğůĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ͘ YƵĞůƐ�ƋƵĞ�ƐŽŝĞŶƚ�
ůĞƐ�ŵŽƚƐ�ƋƵΖŽŶ�ůĞƵƌ�ĚŽŶŶĞ͗�ΗĚǇƐΗ͕�ŚĂƵƚ�ƉŽƚĞŶƟĞů͕�ŚǇƉĞƌĂĐƟĨ͕�ĂƵƟƐŵĞ͕�ƚƌŽƵďůĞ�ĚĞ�
ů͛ĂƩĞŶƟŽŶ͘͘͘�ƉĂƌ�ůĞƵƌ�ĂƚǇƉŝƐŵĞ͕�ŝůƐ�ŵĂƌƋƵĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞƐ͕�ůĞƵƌƐ�ƌŝĐŚĞƐƐĞƐ�Ğƚ�

ůĞƵƌƐ�ƋƵĂůŝƚĠƐ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ůĞƵƌ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ŵĂů-ġƚƌĞ͘  

�ŶĨĂŶƚ͕�ĞŶĨĂŶƚ�ĂƚǇƉŝƋƵĞ͗�ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĂ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ�ďŝŽĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ƉĞƵƚ�Ɛ͛ĂĚĂƉƚĞƌ�
ă�ĐŚĂĐƵŶ�͍�YƵĞů�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉĞƵƚ-ĞůůĞ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŝĚĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�

ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ǀŝǀĂŶƚ�͍ 

YƵĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚƐ͕�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�
ƚŽƵĐŚĞƌ͕�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ͕�ĚƵ�ũĞƵ͕�ĚƵ�ůĂŶŐĂŐĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƟǀŝƚĠ͍͘͘͘�^ĂŶƐ�ŽƵďůŝĞƌ�ůĂ�

ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƚŚĠƌĂƉŝĞ͘��ĂŶƐ�ƋƵĞůůĞ�ŵĞƐƵƌĞ�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ͕�
ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ŶĞ�ƌĠǀğůĞ-ƚ-ŝů�ƉĂƐ�ůĞƵƌƐ�ŶĠǀƌŽƐĞƐ ͍ 

�Ğ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĐĞ�ĐŽůůŽƋƵĞ�ϮϬϮϮ�ĚĞ�ů͛�WW�͘� 
�ůŽƌƐ�ǀĞŶĞǌ�ĞǆƉůŽƌĞƌ͕�ũŽƵĞƌ͕�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͕�ĂǀĞĐ�ǀŽƐ�ƉĂƌƚƐ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚ͕�Ě͛ĂĚƵůƚĞ�

ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽƵ�ŶŽŶ͕�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘�dŽƵƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞƐ͘ 

>Ğ��ŽŵƚĠ�Ě͛KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ��ŽůůŽƋƵĞ 



WƌŽŐƌĂŵŵĞ 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ĚĠƚĂŝůƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĐŽůůŽƋƵĞϮϬϮϮ͘ĂƉƉď͘ŽƌŐͬ 



/ůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ͗��ŽƵǀĞƌƚƵƌĞƐ�Ě͛ĂƉƌğƐ�ůĞƐ�ƈƵǀƌĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞƐ�ĚĞ��ĠĐŝůĞ��ŚĂŵďĞ 

 

>ŝĞƵ�Ğƚ�WůĂŶ�Ě͛ĂĐĐğƐ 
�ĞŶƚƌĞ��>Ğ��ĂƐƚĞů 

ĞŶƚƌĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ϭϬϬ�ƌƵĞ�:ĂĐƋƵĞƐ��ŽƵŶŝŶ 
ϯϰϬϳϬ�DŽŶƚƉĞůůŝĞƌ 

�Ğ�ůĂ�ŐĂƌĞ͕�ĂĐĐğƐ �ƉĂƌ͗ 

* dƌĂŵ�dϮ͕�Ăƌƌġƚ��ƌŽŝǆ�Ě͛�ƌŐĞŶƚ 

* �ƵƐ�ŶƵŵĠƌŽ�ϲ͕�Ăƌƌġƚ�ZŽŶĐĞƌĂǇ͘ 

* DĂƌĐŚĞ�ă�ƉŝĞĚ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ǀŽŝƚƵƌĞƐ͗�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƌĠĚƵŝƚ�ă�
ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚƵ��ĂƐƚĞů 

 


